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Внешняя среда требует эволюционного скачка?

• Возрастает давление сверху и снизу

• Изменения быстрые и малопредсказуемые

• Прогнозирование не работает

• Запрос на скорость и эффективность

• Принятие объективно обоснованных решений

• Запрос на экологичность и энергоэффективность



Каким будет дом-2035?

• Энергоэффективность 

(декарбонизация+экономия+комфорт+ госсубсидии)

• Экологичность 

(материалы, инженерка, утилизация, рециклинг) 

• Законодательство РФ по адаптации к изменениям климата

• Новые материалы и технологии

(композиты, монтаж, 3d-печать, распределенная энергетика)

• Комфорт, качество микроклимата, гибкость регулирования, 

доступность природной среды, но городские удобства

• Кастомизация при понятном качестве

2021         2030     2035         2050



Смена бизнес-моделей и паттернов потребления

• Выше мобильность: меньше покупок, больше аренд, новые 

отношения застройщиков с УК (операторами недвижимости)

• Финтех. Зеленая ипотека. ESG

• Иные технологии продаж (платформы) 

Кто будет покупателем через 5-10 лет? 



Особенности строительного бизнеса

• Высокая инерционность

• Координация с технологической подложкой 

других отраслей 

(промышленность стройматериалов, 

проектирование, энергетика и др.)

• Длинный жизненный цикл зданий



1. Проактивность в повестке, 

проектирование будущего

2. Работа с будущим как часть бизнес-

культуры

3. Осознанная цифровизация

Чтобы конкурировать завтра, 
сегодня нужна системная работа с будущим

• Стабильность с опорой 
на уже доступные 
технологии

Run

• Управляемые 
позитивные измененияChange

• Прорывные 
инновационные решенияDisrupt

(с) Росатом
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